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1- AS QUESTOES MAIS FRENQUENTES SOBRE O GERENCIAMENTO
BASEADO NO VALOR ( GBV)

O que é o0 GBV?
E um modelo de gestao onde a missao da administracdao consiste na criagao de
valor para o acionista.

No GBV o "VALOR" é a principal medida de desempenho de uma empresa.

No GBV os administradores sao treinados a pensarem e a agirem como se
fossem acionistas.

O que significa criar valor para o acionista?
Significa "DEIXAR O ACIONISTA MAIS RICO". Fazer com que seus ativos
(ACOES) valham mais do que o capital investido.

O que é o RTA?
E 0 "RETORNO TOTAL DO ACIONISTA".

Os acionistas esperam dois tipos de beneficios: dividendos e valorizacdo de
suas acgoes.

O RTA é uma métrica que calcula dentro de um determinado periodo
(geralmente meses ou anos) o retorno que um acionista obtém por dividendos
e valorizagdo.

Como calcular a RTA?

Exemplo:

Datas Valores Evento
30-6-2003 ($50) Valor da acgao
15-3-2004 $5 Dividendo
15-5-2005 $6 Dividendo
30-6-2005 $70 Valor da acgao

RTA 28,90%

O RTA, retorno combinado por dividendos mais valorizacdo, é de 28,90% ao
ano. O RTA é calculado de acordo com a metodologia da TIR (Taxa Interna de
Retorno).
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Como qualificar o RTA? )
1 - Comparando com um indicador de mercado, tipo variacao do Indice
Bovespa.

2 - Comparando com o RTA de empresas concorrentes.

3 - Comparando com o custo do capital proprio (CCP), que é o retorno minimo
gue os acionistas esperam. Esta é a principal comparacdo. Se a RTA é de
28,90% ao ano, a empresa teve um bom desempenho se o custo do capital
proprio (CCP) foi de 15% ao ano.

O objetivo do GBV é aumentar o RTA, ou melhor, a relacdo entre o RTA e o
CCP.

Portanto, quando analisamos balangos, deveremos escolher uma métrica que
esteja alinhada com o RTA, tal como o EVA - Economic Value Added.

Por que criar valor para o acionista é fundamental?
Para atrair recursos para novos investimentos.

Quando o RTA é sistematicamente superior ao CCP, os acionistas manifestam
seu interesse em apoiar novos investimentos de duas maneiras:

1. Respondendo “Sim” a pedidos por novos aportes de capital.
2. Aceitando receber menos dividendo e reinvestindo mais lucros.

Quando se sabe se o GBV foi implantado com sucesso?
Quando uma empresa cria uma dinamica auto-sustentavel de criagdo de valor
para o acionista, visualizada na imagem abaixo.

F>| OPORTUNIDADES ] | t

—

INCENTIVO R 1 [ AVALIACAO /EVA

-

Cria-se uma nova oportunidade de investimento. Avalia-se esta oportunidade
como uma meétrica do tipo EVA. Implementa-se a oportunidade. Quando os
resultados aparecerem, distribui-se incentivos monetarios para as equipes de
trabalho envolvidas. Estes incentivos estimulam a criagcao de novas
oportunidades......

UP-TO-DATE® - N° 399 AS QUESTOES MAIS FREQUENTES SOBRE “GERENCIAMENTO 4
BASEADO NO VALOR” GBV



: CAVALCANTE S
dASS()CIAD()S

Quais os requisitos especificos para a implantacdao bem sucedida de
um GBV?

1- Compromisso explicito da Alta Administracdo. Exemplo: a meta da empresa
€ dobrar de valor em 5 anos.

2- Treinamento intensivo nos conceitos e praticas do GBV.

3 - Selecdo e implantacdo de uma ou mais métricas alinhadas com o GBV para
avaliacao de resultados e novos investimentos (EVA, VPL, etc.).

4 - Incentivos monetarios (BONUS) a todas as equipes de trabalho envolvidas
no GBV.

5 - Delegacdo de poder para que os administradores possam analisar e aplicar
todas as agdes que conduzam & criacdo de valor para os acionistas.

6 — Ajuste nos sistemas contdbeis e gerencias para apresentacao de relatorios
alinhados com o GBV.

7 - Identificacdo dos propulsores de valor. S3o aquelas varidveis onde
pequenas melhorias produzem significativa criacao de valor para os acionistas.

8 - Orcamento integrado com o planejamento estratégico.
Quais os beneficios na implantacdao do GBV?
A implantacdo do GBV trara os seguintes beneficios a empresa:

1) Os objetivos da empresa ficam definidos de maneira clara, objetiva,
consistente e quantificavel;

2) Todos os administradores estardo trabalhando com os mesmos conceitos,
procedimentos, objetivos e focos de agdo em relagdo a empresa;

3) Estabelece um critério justo para negociacdao da remuneracgao variavel dos
administradores;

4) Consolida conceitos e procedimentos fundamentais em processos de
renegociacao societaria (compra e venda de participagdes acionarias, fusdes,
cisOes e "joint ventures");

5) Define uma taxa de retorno minima a ser exigida em novos e atuais
investimentos;
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6) “Populariza” e coloca em evidéncia questdes como estrutura de capital;
custo do capital de terceiros, custo do capital préprio, politica de dividendos,
custo de manutencao dos ativos nao operacionais;

7) “Amarra” as agoes entre o Planejamento Estratégico & Financgas;
8) Estimula o envolvimento dos administradores na gestdo dos negodcios, pois
cada um podera medir o valor de sua contribuicdo na criacao de valor para o

acionista;

9) Todos ficam sintonizados dentro de um raciocinio financeiro (otimizacdo dos
recursos disponiveis);

10) Todos passam a pensar e agir como se fossem acionistas, e
11) Para determinar o valor de uma empresa, a necessidade de estimar o fluxo

futuro de dividendos, estimula os administradores a pensarem e a agirem
como acionistas.
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