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1- APRESENTAGAO e DESENVOLVIMENTO

Vamos analisar os dados do quadro abaixo referentes ao més de dezembro-05:

Orcado Real R-0O
Volume 1.000 1.100 100
PVU $10,00 $11,00 $1,00
GVU ($6,00) ($5,40) $0,60
GFT ($1.000) | ($900) | $100,00
RT $10.000 | $12.100 | $2.100
(1) GVT ($6.000) | ($5.940) $60
(-) GFT ($1.000) | ($900) $100
(=) MCT | $3.000 $5.260 | $2.260

Abreviacoes:

PVU = Preco de Venda Unitario

GVU = Gasto Variavel Unitario

GFT = Gasto Fixo Total

RT = Receita Total

GVT = Gasto Variavel Total

MCT = Margem de Contribuicao Total

A coluna “Orcado” contém dados orcados para o més de dezembro-05.

A coluna “Realizado” contém os dados efetivamente realizados.

A coluna "R - O” contém a diferenca entre o Orcado e o Realizado.

A “Zona Amarelada” mostra:

v" Que o Volume de vendas realizado excedeu 100 unidades em relagao ao
orcado.

v" Que o PVU realizado excedeu $1,00 em relagao ao orcado.

v" Que o GVU realizado ficou $0,60 menor em relagao ao orcado.

v" Que o GFT realizado ficou $100 menor em relagdao ao orgado.

Por uma questdo didatica, assumimos os dados realizados sempre melhores
que o orcado na razao de 10%.

A “Zona Esverdeada” mostra:
v" Que a RT realizada excedeu $2.100 em relacdao ao orgada.
Que o GVT realizado ficou $60 abaixo do orcado.

v
v Que o GFT realizado ficou $100 abaixo do orgado.
v" Que a MCT realizada excedeu $2.260 em relacdo a orcada.
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A questdo é: Como explicar em detalhes estas variagdes?

A reducdo no GFT de $100 é direta. O GFT diminuiu de $1.000 para $900.
O aumento na MCT de $2.260 é conseqliéncia das variagdes ocorridas na RT,
GVT e GFT ($2.100 + $60 + $100).

v" Explicando o excedente de $2.100 na RT:
o 1.000 unidades vendidas a $1,00 a mais: $1.000.
o 100 unidades vendidas a $11: $1.000.
o Total: $2.100 ($1.000 + $1.100).

v' Explicando a reducao de $60 no GVT:
o 1.000 unidades vendidas custando $0,60 a menos: $600.
o 100 unidades vendidas custando $5,40: ($540).
o Total: $60 ($600 + $540).

A metodologia para analisar em detalhes as variacdes na RT e no GVT é
reforcada com os novos dados do quadro abaixo:

Orcado Real R-0
Volume | 1.000 900 (100)
PVU $10,00 $9,00 ($1,00)

GVU ($6,00) | ($6,60) [ ($0,60)
GFT ($1.000) | ($1.100) | ($100,00)
RT $10.000 | $8.100 | ($1.900)
(-)
GVT ($6.000) | ($5.940) $60
(-) GFT [ ($1.000) [ ($1.100) | ($100)
(=)
MCT $3.000 | $1.060 [ ($1.940)

Agora, por uma questao didatica, assumimos os dados realizados sempre
piores que o orcado na razao de 10%.

A “Zona Amarelada” mostra:

v" Que o Volume de vendas realizado ficou 100 a menos em relagao ao
orcado.

v" Que o PVU realizado ficou $1,00 a menos em relagdao ao orcado.

v" Que o GVU realizado excedeu $0,60 em relacao ao orgado.

v" Que o GFT realizado excedeu $100 em relagao ao orgado.

A “Zona Esverdeada” mostra:
v" Que a RT realizada ficou $1.900 menor em relacao a orcada.
v" Que o GVT realizado ficou $60 menor em relagao ao orgado.

v Que o GFT excedeu $100 em relagao ao orgado.
v" Que a MCT realizada ficou $1.940 menor em relacdo a orgada.
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A questdo é: Como explicar em detalhes estas variagdes?

O aumento no GFT de $100 é direto. O GFT aumentou de $1.000 para $1.100.
A diminuicdo na MCT de ($1.940) é conseqiéncia das variagdes ocorridas na
RT, GVT e GFT ( - $1.900 + $60 - $100).

v" Explicando a reducao de $1.900 na RT:
o 1.000 unidades vendidas a $1,00 a menos: ($1.000).
o 100 unidades vendidas a menos a $9: ($900).
o Total: $1.900 ( - $1.000 - $900).

v" Aumento de $60 no GVT:
o 1.000 unidades vendidas custando $0,60 a mais: ($600).
o 100 unidades vendidas a menos custando $6,60: $660.
o Total: $60 ($660 - $600).
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